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Teampower entfalten

as englische ,to conform® 14sst sich am besten

mit ,sich anpassen” iihersetzen, womit das von
Dr. Walter Schoger entwickelte Team- und Work-
shopwerkzeug ,Conformer” gut umschrieben ist.
Damit Teams ihre Arbeitsprozesse (iberdenken und
witkungsvoller ausrichten kdnnen, verdeutlicht
das Werkzeug, wo im System wie viel Energie ein-
gesetzt wird, Entfalten die eingesetzten Krafte die
gewiinschien Wirkungen? Wo sind die Schwach-
punkte und neuralgischen Stellen der Kooperation?
Mit seinem Instrument fiir Prozessgestaltung, Ar-
beitsorganisation und Konfliktmanagement will
Schoger vor allem Unternehmen dabei unterstiit-
zen, Arbeitsprozesse wirkungsvoller zu gestalten
und so die Wettbewerbsfihigkeit zu steigern. Scho-
ger: ,Das ist verbliiffend einfach und doch tiefgrei-
fend.” Das Spektrum der Anwendungsmdglichkei-
ten ist vielfaltig und erstreckt sich von Training
iiber Coaching, Prozessgestaltung und Arbeitsor-
ganisation bis hin zum Konfliktmanagement,
Mit dem von Schoger entwickelten System ist es
nur ein kleiner Schritt zur Erkenntnis, dass ein
Team erfolgreicher sein kann, wenn Aufgaben an-
ders verteilt oder Kooperationen besser ausgerichtet
werden. Conformer visualisiert diese Beziehungen
durch eine Kombination wvon Seilen [comRopes)
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Instrumentes.

und Ringen (comRades), die mit einem Handgriff
geknlipft und sofort belastet werden kdnnen. Im
Gegensatz zu neuronalen und sozialen Struktu-
ren kdnnen diese Verkn{ipfungen bei Bedarf aber
schnell wieder gelést werden. So lassen sich Be-
ziehungsnetzwerke schnell herstellen, verindern
und wieder ldsen, um so etwa zu einer optimalen
Arbeitsteilung im Team zu kommen. Kernelement
der Methode ist, dass die Prozessteilnehmmer ihre
Kompetenzen, Ideen und Leidenschaften im Team
aufeinander abstimmen und auf ein vereinbartes
Ziel ausrichten kénnen.
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